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1 Sveikatos sistemos dalyvių1. Sveikatos sistemos dalyvių 
organizacinė elgsena 
(organizacijos kultūra) 

Interesai ir lobizmas vadyboje

• Normalus reiškinys vadyboje• Normalus reiškinys vadyboje
• Gerbtini kaip natūralus dalykas
• Sprendimas reikalauja išminties kiek 

nusileisti 
• Verčiantys ieškoti kompromiso• Verčiantys ieškoti kompromiso
• “Laimėk laimėk” strategija
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Grupės nariai vadovo akimis 

 

1. LINKĘS Į GINČUS TIPAS 
Išlik ramus. Neįsitrauk. 
Naudok recenzijos metodą. 
Neleisk jam dominuoti. 
2. POZITYVUS TIPAS  
Gera pagalba diskusijoje.  
Dažnai juo pasinaudok.  
3. VISAŽINIO TIPAS  
Leisk grupei svarstyti jo teorijas. 

4. PLEPUS TIPAS 
Taktiškai jį pertrauk.  
Ribok jo pasisakymo laiką. 
5. DROVUSIS TIPAS 
Užduok jam lengvus klausimus. Didink jo 
pasitikėjimą. Kai tik įmanoma, pagirk. 
6. "ATMETANTIS" NE 
KOOPERATYVUS TIPAS 
Žaisk jo ambicijomis - pripažink jo žinias.  

7. STORAODIS NESIDOMINTIS TIPAS 
Paklausk apie jo darbą. Paprašyk papasakoti apie jį 
dominančią veiklą. 
8. IŠDIDUS TIPAS 
Nekritikuok jo. Naudok "taip, bet" techniką. 
 
9. ATKAKLAUS KLAUSINĖTOJO TIPAS 
 Bando "prigauti" grupės vadovą.  
Perleisk jo klausimus grupei. 

  

Vadovo paauglystės sindromas
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2. Visų partnerių keliamos 
problemosp
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,,Žuvies kaulo“ schema: keturi
,,P“

Perso- Procedūros

Problema

nalas

Politika Pozicija
-įmonė

,, Priežasties-pasekmės“ 
schema: keturi ,,P“

Perso-
nalas 
(kvalifikacija, 
d b d

Procedūros 
(rezidentūros bazių akreditavimas, jų skaičius
Reikalavimai bazėms, 
priėmimas į rezidentūrą, 
rezidentūros programa,
rezidentūros teorijos-praktikos santykis

Gerintina 
rezidentūros 
kokybė 

darbo vadovų 
Jos vertinimas, 
darbo vieta 
centruose ir 
rajonuose, darbo 
vadovų darbo 
užmokestis

rezidentūros teorijos praktikos santykis, 
Dokumentacijos pildymo dominavimas 
Rezidentų darbas rajonuose

Politika 
(rezidento statusas +
Darbo apmokėjimas +
Rezidentų skaičiaus planavimas
Viešinimas

Pozicija
-įmonė 
(universitetų  
pozicija, karjeros 
centrų veikla, 
Socialinės 
funkcijos 
vykdymas,
SP įstaigų vadovų 
ryšiai su 
universitetais 
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Pareto diagrama
80 proc. problemų dėl 20 proc. priežasčių
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Rezidentūros bazės Rengimo
procedūros

Sprendimo būdai

• Geras laikas, nes sutvarkyta politika
• Universitetai turi planus gerinti kokybę
• Lankstumas iš universitetų, atsiliepiant į 

socialinių partnerių pasiūlymus
• Mechanizmas, kaip įdarbinti 
• Karjeros centrai
• Darbas komandoje suinteresuotojų: 

universitetai, darbdaviai, rezidentai, 
(SAM?)
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Valgykim dramblį mažais 
gabaliukais

Ką padarėm

• Išryškintos problemos
• Atsirado daugiau supratimo
• Tarpusavio kontaktai
• Rezidentai tapo tvirtesni partneriai
• Girdėjo SAM, Prezidentūra,Universitetai
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APIBRĖŽTI – MRU doktorantūros studijų proceso schema 

STOJIMAS (dalyvauja 
pateikę visus 
dokumentus)

Užsienio kalbos įskaita (kandidatas 
neišlaikęs įskaitos konkurse 
nebedalyvauja)

Referato gynimas (kandidatas gavęs 
neigiamą įvertinimą nebedalyvauja 
konkurse)

Stojamasis specialybės egzaminas 
(kandidatas gavęs neigiamą įvertinimą 
nebedalyvauja konkurse)PRIĖMIMAS

Atitinkamos doktorantūros krypties 
komisijos posėdis. Kandidatų 
formalus dalyvavimas būtinas. 
Teikiama rekomendacija Uni ersiteto

Universiteto priėmimo komisijos 
posėdis. Kandidatai nedalyvauja. 
Teikiama rekomendacija 
Uni ersiteto rektori i komisijai dėl

Rektoriaus 
įsakymas dėl 
priėmimo.

Konkursiniu komisijų 
formavimas ir tvirtinimas

Priėmimo taisyklių 
rengimas ir tvirtinimas

Teikiama rekomendacija Universiteto 
priėmimo komisijai dėl priėmimo.

Universiteto rektoriui komisijai dėl 
priėmimo.

priėmimo.

DOKTORANTŪROS STUDIJOS IR MOKSLINIAI 
TIRIAMIEJI DARBAI (vykdomi pagal individualią 
patvirtintą programą katedroje, doktorantūros kom.)

Reguliarios konsultacijos 
su moksliniu 
vadovu/konsultantu

Kasmetinės 
atestacijos katedroje ir 
doktorantūros kom. iki

DISERTACIJOS 
GYNIMAS

Užbaigta disertacija įteikiama moksliniam 
vadovui. Neformalus pritarimas.

Užbaigta disertacija įteikiama katedros 
svarstymui. Katedra oficialiai 
rekomenduoja Doktorantūros komisijos 
svarstymui ir preliminarių gynimo tarybos 
projektą arba siūlo pataisymus ir atideda 
tolimesniam svarstymui.

Pritarus oficialiai katedrai disertacija 

Mokslinio vadovo 
patvirtinimas per 1 
mėn. nuo 
priėmimo

Disertacijos temos ir studijų 
ir mokslo programų 
patvirtinimas per mėn. po 
vadovo patvirtinimo

DIPLOMO ĮTEIKIMAS
(rugsėjo 1 d.)

Doktorantūros studijos Moksliniai tiriamieji 
darbai

mokslinės literatūros nagrinėjimas, 

moksliniai tyrimai, gautų duomenų analizė,

mokslinių straipsnių rašymas, disertacijos 
rengimas, dalyvavimas mokslinėse
konferencijoje ir kita

Ne mažiau kaip 3 dalykai (ne mažiau kaip 
20 kreditai). Jeigu asmens, priimto į 
doktorantūrą, įgytas magistro kvalifikacinis 
laipsnis ar šiam laipsniui prilygintas 
aukštasis išsimokslinimas neatitinka 
doktorantūros krypties, jam privaloma 
studijuoti 5 papildomus dalykus

doktorantūros kom. iki 
10.15

ta us o c a a ated a d se tac ja
svarstoma doktorantūros komisijoje. 
Doktorantūros komisija konstatuoja 
disertacijos atitikimą reikalavimams ir 
siūlo gynimo tarybos projektą arba siūlo 
pataisymus ir atideda tolimesniam 
svarstymui.

Rektoriaus įsakymas dėl daktaro 
disertacijos gynimo datos, tarybos narių 
disertacijai ginti tvirtinimo ir oponentų 
skyrimo

Disertacijos apsigynimas

Tiekėjai Įvestis Procesas Išvestis Vartotojai
Doktorantas
Mokslo vadovas
Doktoranto 

konsultantas
Fakulteto taryba

Stojamojo specialybės 
egzamino klausimai ir 
reikalavimai
Užsienio kalbos įskaitos 

stojimui reikalavimai

Stojimas
Studijos 
Gynimas
Pasiruošimas  
įsidarbinimui 

Įgytų specialybės žinių lygis
Įgytų specialiųjų žinių ir 
įgūdžių lygis (tyrimo 
metodologija ir technikos, 
analizė, problemų 

Doktorantas
Vadovas
Konkursinė komisija
MRU padaliniai, 

kuriuose dirbs 

APIBRĖŽTI - MRU doktorantūros studijų proceso tiekėjai, įeitys, proceso eigos  
schema,  išvestys ir proceso rezultatų vartotojai (SIPOC)

Mokslo direkcija
Doktorantūros 

skyrius
Finansų tarnyba
Užsienio ryšių 

skyrius
Biblioteka
IT tarnybos
Studijų direkcija 

(dirbantiems 
doktorantams)
Metodininkai 

(dirbantiems

Reikalavimai stojimo referatui
Reikalavimai disertaciniam 

darbui arba disertacinio darbo 
kokybės kriterijai
Reikalavimai atsiskaitymui  

už doktorantūros studijas arba 
studijų kokybės kriterijai
Doktoranto studijų ir MT 

programa
Informacija internetine 
Publikacijos
Konsultacijos su 

vadovu/konsultantu

sprendimas, mokslo 
publikacijų rašymas, mokslo 
etika ir autorinių teisių 
apsauga)
Įgytų bendrųjų žinių ir 
įgūdžių  lygis (rašymo ir 
komunikacijos įgūdžiai, ryšių 
užmezgimas, darbas 
komandoje, 
žmogiškųjų/materialiųjų/finan
sinių  išteklių valdymas, 
lyderystė, laiko valdymas, 
streso valdymas karjeros

doktorantas
Kitos organizacijos, 

kuriuose dirbs 
doktorantai

(dirbantiems 
doktorantams)
Katedra

vadovu/konsultantu
Studijų dalyko paskaitos
Mobilumo galimybės
Doktoranto motyvacija 
Reikalavimai mokslo vadovui, 

konsultantui
Reikalavimai paskaitų ir 

seminarų vedimui (dirbantiems 
doktorantams)
Užsiėmimų su studentais 

tvarkaraščiai (dirbantiems 
doktorantams)

streso valdymas, karjeros 
valdymas, darbo susiradimo 
įgūdžiai (interviu, CV 
rašymas))
Doktoranto motyvacija
Disertacinis darbas
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Pagerinti

• Patikrinti, ar pagerėjo


