1. Sveikatos sistemos dalyviy
organizaciné elgsena
(organizacijos kulttra)

Interesai ir lobizmas vadyboje

Normalus reiskinys vadyboje
Gerbtini kaip nattralus dalykas

Sprendimas reikalauja iSminties kiek
nusileisti

VercCiantys ieSkoti kompromiso
“Laimeék laimék” strategija




Grupés nariai vadovo akimis
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1. LINKES | GINCUS TIPAS 4. PLEPUS TIPAS 7. STORAODIS NESIDOMINTIS TIPAS
I8lik ramus. Neisitrauk. Taktiskai ji pertrauk. Paklausk apie jo darba. Paprasyk papasakoti apie ji
Naudok recenzijos metoda. Ribok jo pasisakymo laika. dominandia veikla.
Neleisk jam dominuoti. 5. DROVUSIS TIPAS 8. ISDIDUS TIPAS
2. POZITYVUS TIPAS Uzduok jam lengvus klausimus. Didink jo Nekritikuok jo. Naudok "taip, bet" technika.
Gera pagalba diskusijoje. pasitikéjima. Kai tik imanoma, pagirk.
Daznai juo pasinaudok. 6. "ATMETANTIS" NE 9. ATKAKLAUS KLAUSINETOJO TIPAS
3. VISAZINIO TIPAS KOOPERATYVUS TIPAS Bando "prigauti" grupés vadova.
Leisk grupei svarstyti jo teorijas. Zaisk jo ambicijomis - pripazink jo Zinias.  Perleisk jo klausimus grupei.

Vadovo paauglystés sindromas
Kaltink buvusj )
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2. Visy partneriy keliamos
problemos




_Zuvies kaulo“ schema: keturi
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,, Priezasties-pasekmes”
schema: keturi ,,P*

Perso-
nalas

(kvalifikacija,
darbo vadovy
Jos vertinimas,
darbo vieta
centruose ir

rajonugse.darbg

Procediros

(rezidentdros baziy akreditavimas, jy skai¢ius
Reikalavimai bazéms,
priémimas | rezidentdra,
rezidentdiros programa,
rezidentdiros teorijos-praktikos santykis,
Dokumentacijos pildymo dominavimas
identy darbas rajonuose

Gerintina

vadovy darbo
uzmokestis

Politika

(rezidento statusas +

Darbo apmokeéjimas +
Rezidenty skaiiaus planavimas
Viesinimas

rezidentiros
kokybé

Pozicij
-imoné

(universitety
pozicija, karjeros
centry veikla,
Socialines
funkcijos
vykdymas,

SP jstaigy vadovy
rySiai su
universitetais




Daznis proc.

Pareto diagrama

80 proc. problemy dél 20 proc. priezas€iy
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Rezidentiiros bazés Rengimo

procediiros

Sprendimo budai

Geras laikas, nes sutvarkyta politika
Universitetai turi planus gerinti kokybe

Lankstumas i$ universitety, atsiliepiant |
socialiniy partneriy pasitlymus

Mechanizmas, kaip jdarbinti
Karjeros centrai

Darbas komandoje suinteresuotojy:
universitetai, darbdaviai, rezidentai,
(SAM?)




Valgykim drambl] mazais
gabaliukais

Ka padarem

ISrySkintos problemos

Atsirado daugiau supratimo

Tarpusavio kontaktai

Rezidentai tapo tvirtesni partneriai
Girdéjo SAM, Prezidentiura,Universitetai
L

et lal




APIBREZTI - MRU doktorantiros studijy proceso schema

Priémimo taisykliy
rengimas ir tvirtinimas

Konkursiniu komisijy,
formavimas ir tvirtinimas

STOJIMAS (dalyvauja
pateike visus
dokumentus)

—

[

Atitinkamos doktorantiiros krypties

Uzsienio kalbos jskaita (kandidatas
neislaikes jskaitos konkurse
nebedalyvauja)

Referato gynimas (kandidatas gaves
neigiama vertinima nebedalyvauja
konkurse)

Stojamasis specialybés egzaminas

Universiteto priémimo komisijos

gaves neigiama ivertinima
nebedalyvauja konkurse)

——————

Mokslinio vadovo
patvirtinimas per 1
mén. nuo
priémimo

>

Disertacijos temos ir studijy.
ir mokslo programy

patvirtinimas per mén. po [~
vadovo patvirtinimo

PRIEMIMAS komisijos posédis. Kandidaty posedis. Kandidatai nedalyvauja Rektoriaus
[—>| formalus dalyvavimas bitinas [»| Teikiama rekomendacija [—>] isakymasdel
Teikiama ija Uni L iteto rektoriui komisijai dél priemimo.
priémimo komisijai dél priémimo. priémimo.
DOKTORANTUROS STUDIJOS IR MOKSLINIAI DISERTACIJOS
TIRIAMIEJI DARBAI (vykdomi pagal individualia ——— | GYNIMAS
patvirtinta programa katedroje, doktoranttros kom.)

Reguliarios konsultacijos
sumoksliniu

1

vadovui. Neformalus pritarimas.

/vl Uzbaigta disertacija fteikiama moksliniam

Uzbaigta disertacija jteikiama katedros
svarstymui. Katedra oficialiai
ja D

T DIPLOMO |TEIKIMAS

v

Kasmetinés
ijos katedroje ir

(rugsejo 1d.)

komisijos
svarstymui ir preliminariy gynimo tarybos
projekta arba sidlo pataisymus ir atideda
tolimesniam svarstymui.

doktorantairos kom. iki
10.15

Doktorantiiros studijos

Moksliniai tiriamieji
darbai

¥

!

Ne maziau kaip 3 dalykai (ne maziau kaip
20 kreditai). Jeigu asmens, priimto {
doktorantlirg, igytas magistro kvalifikacinis
laipsnis ar i

m laipsniui prilygintas

mokslinés literatiiros nagringjimas,
moksliniai tyrimai, gauty duomeny analize,

moksliniu straipsniy rasymas, disertacijos

Pritarus oficialiai katedrai disertacija
svarstoma doktorantdiros komisijoje.
Doktorantaros komisija konstatuoja
disertacijos atitikima reikalavimams ir
sitilo gynimo tarybos projekta arba sidlo
pataisymus ir atideda tolimesniam
svarstymui.

Rektoriaus jsakymas dél daktaro
disertacijos gynimo datos, tarybos nariy,
disertaciai ginti tvirtinimo ir oponenty
skyrimo

aukstasis

mokslinimas neatitinka
doktorantiiros krypties, jam privaloma
studijuoti 5 papildomus dalykus

rengimas, dalyvavimas mokslinése
konferencijoje ir kita

Disertacijos apsigynimas

APIBREZTI - MRU doktorantros studijy proceso tiekéjai, jeitys, proceso eigos
schema, iSvestys ir proceso rezultaty vartotojai (SIPOC)

=Metodininkai
(dirbantiems
doktorantams)
=Katedra

=Konsultacijos su
vadovu/konsultantu

=Studijy dalyko paskaitos
=Mobilumo galimybés
=Doktoranto motyvacija
=Reikalavimai mokslo vadovui,
konsultantui

=Reikalavimai paskaity ir
seminary vedimui (dirbantiems
doktorantams)

=Uzsiémimy su studentais
tvarkara$ciai (dirbantiems
doktorantams)

lyderysté, laiko valdymas,
streso valdymas, karjeros
valdymas, darbo susiradimo
igudziai (interviu, CV
raSymas))

=Doktoranto motyvacija
=Disertacinis darbas

Tiekéjai Ivestis Procesas I3vestis Vartotojai
=Doktorantas =Stojamojo specialybés =Stojimas =]gyty specialybés ziniy lygis | =Doktorantas
=Mokslo vadovas | egzamino klausimai ir =Studijos =]gyty specialiyjuy ziniy ir =Vadovas
=Doktoranto reikalavimai =Gynimas igadziy lygis (tyrimo =Konkursin¢ komisija
konsultantas =Uzsienio kalbos iskaitos =Pasiruosimas metodologija ir technikos, *MRU padaliniai,
=Fakulteto taryba | stojimui reikalavimai isidarbinimui analiz¢, problemy kuriuose dirbs
=Mokslo direkcija | =Reikalavimai stojimo referatui sprendimas, mokslo doktorantas
=Doktorantiiros =Reikalavimai disertaciniam publikacijy raSymas, mokslo =Kitos organizacijos,
skyrius darbui arba disertacinio darbo ctika ir autoriniy teisiy kuriuose dirbs
=Finansy tarnyba | kokybeés kriterijai apsauga) doktorantai
=UzZsienio rysiy =Reikalavimai atsiskaitymui =]gyty bendryjy ziniy ir
skyrius uz doktorantiiros studijas arba igudziy lygis (ra8ymo ir
=Bibliotcka studijy kokybeés kriterijai komunikacijos igidziai, rySiy
=IT tarnybos =Doktoranto studijy ir MT uzmezgimas, darbas
=Studijy direkcija | programa komandoje,

(dirbantiems =Informacija internetine zmogiskyju/materialiyju/finan
doktorantams) =Publikacijos siniy iStekliy valdymas,
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